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Uudet osaajat vahvistavat Mikkelin yliopistokeskusta

uosi sitten MUC-yliopistokes-

kuslehden péadkirjoituksessa ai-

heena olivat uudet rekrytoinnit
Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle
ja Helsingin yliopiston Ruralia-insti-
tuuttiin. Nyt vuotta myohemmin voi to-
deta kehityksen olleen erittdin hyvan.
Olemme saaneet uusia avainhenkildi-
td, joiden ympdrille on syntynyt uusia
hankkeita ja hankkeisiin on rekrytoitu
lisdd osaajia. Kierre on positiivinen ja
aikomuksemme on tavoitella jatkossa-
kin lisad uusia mahdollisuuksia tuottaa
tietoa yhteiskunnan hyvéksi.

Uudet ihmiset ja uusi osaaminen ovat
tarkeita myos vaikuttavuuden kannal-
ta. Maakunnan strategiatyd on kdyn-
nistymdssa ja Mikkelin kaupungin
strategiaty0 alkaa olla loppusuoralla.
Mikkelin kaupungin strategiatyossd on
huomionarvoista suunnitelma kehitta-
misalustoista ja sitd kautta laajemman
temaattisen yhteistyon kehittamisesta.
Tavoitteena on pitkdjanteinen kehitta-
minen.

Pitkdjanteistd on myds yliopistotoimin-
ta Mikkelissa. Helsingin yliopiston Rura-
lia-instituutti viettdad 3o-vuotisjuhliaan
vuonna 2018. Alunperin Maaseudun
koulutus- ja kehittamiskeskuksen ni-
melld toimineesta Ruralia-instituutista
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on vuosien saatossa kehittynyt notkea
ja monitieteinen yhteiso, jonka toimin-
nan vaikuttavuutta ndakyy meillakin mo-
nella tapaa: tuotteina, palveluina, toi-
mintatapoina ja osaamisena. Lampimat
onnittelut 30-vuotiaalle!

Kaikesta hehkutuksesta huolimatta on
muistettava, ettd tulevaisuudessa on
myods uhkakuvia. Esimerkiksi dkilliset
epdsuotuisat poliittiset linjaukset tai
rahoitusohjelmien muutokset voivat

nakertaa pohjaa tekemiselta. Toisaalta
ndihinkddn ei voi valmistautua muutoin
kuin vahvistamalla olemassa olevaa,
kehittamalld uutta ja parantamalla kes-
kustelukulttuuria. Jalkimmdisessa olen
havainnoinut hyvaa kehitysta — kiitok-
sia niille tahoille, jotka ndkevat tamén
tarkedna!

Kuvat: Ulla Jurvanen
Teksti: Matti Malinen
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Mikkeliin luodaan tutkimuksen,

yritysten ja julkisen hallinnon innovaatiokeskuksia

ikkeli kehittdd osaamiskes-

kuksia, jotka parhaimmillaan

tuovat kaupunkiin uusia yri-
tyksid, tyopaikkoja ja siten hyvinvointia.
Tallaisissa kehittamisalustoissa on kyse
muutamasta eri alan asiantuntijakeskit-
tymdstd. Kaupungin strategiaan niitd on
kirjattu toistaiseksi kolme. N&itd ovat
EcoSairila, Memory Campus ja Kalevan-
kankaan hyvinvointikampus.

Perusajatus on se, ettd erilaiset toimi-
jat tydskentelevdt oman tekemisensa
ohella myos yhteisen hyvan eteen. Yli-
opistokeskus ja korkeakoulu tuovat
osaamista ja tutkimustietoa, julkisten
toimijoiden kehitysyhtiét oman pa-
noksensa yrityksille ja elinkeinoelama
osuutensa.

-Ne hyodyntdvdt toinen toisiaan,
sanoo Mikkelin kaupunginjohtaja Timo
Halonen.

Kehittdmisalusta-ajattelussa tutkimus
tulee lahemmaksi elinkeinoeldmaa ja
sen tarpeita. Tutkimuksen tuottamia
asioita voidaan siirtdd nopeastikin kay-
tannon sovellutuksiksi. Tietopohja kul-
kee myos toiseen suuntaan tutkimuk-
sen tueksi.

Memory Campus

Memory Campus on kansainvalinen aineistojen

kaytettavyyden ja tiedonhallinnan tutkimus-,

kehittamis- ja koulutuskeskus

Memory Campus -toimijat

- talld hetkelld: Kansallisarkiston keskusarkisto

- tulossa tai suunnitteilla: varastokirjasto ja
massadigitointikeskus (opetus- ja kulttuuri-
ministerid)

- Koko campuksen laajuus 12 hehtaaria,
rakennusala 60 000 m?

Visio
Memory Campus

on vuoteen 2025 mennessa

rakennettu kansainvalisesti
merkittava arkisto- ja kirjasto-
toimialan osaamis- ja palvelu-

keskus, joka on houkutellut
yrityksid sijoittumaan alueelle

ja tuonut 300 uutta
tyopaikkaa.

Kaaviokuva: Tarja Poyhonen

Mikkelin kaupunginjohtaja Timo Halonen

Parhaimmillaan yhteistyo tuottaa tay-
sin uusia innovaatioita, joilla on vientia
maakunnan ulkopuolelle, jolloin alueel-
le saadaan tuloja.

Yksi téllainen esimerkki on Fujitsun ar-
kistonhallinnan sijoittuminen Mikkeliin.
Fujitsu Finland Oy:n Mikkelin osaamis-
keskus on osa Fujitsun dokumenttien ja
sisdllén hallintaan erikoistunutta osaa-
miskeskusta, jossa tyoskentelee noin

Kehittamisalustat

Kalevankangas

Tavoite

Vuoteen 2030 mennessa Kalevankangas on

- Asukkaille hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen ymparistd

- Yritys- ja tutkimustoiminnalle hyvinvointialan
liiketoiminnan ja erilaisten palvelujen
keskittyma.

Alueella télla hetkelld

- Monitoimiareena Saimaa Stadiumi
- Mikkelin jaahalli

- Mikkelin ravirata

- monipuoliset ulkoilumaastot

Memory Campus ja Kalevankangas
sijaitsevat molemmat Kalevankankaan
alueella, muutaman kilometrin padssa
Mikkelin torilta.

sata asiantuntijaa Suomessa ja muissa
Euroopan maissa.

Kehittamisalusta-ajattelulla on englan-
ninkielinen termi triple helix, mika tar-
koittaa yliopistojen, elinkeinoeldmén ja
julkisen vallan yhteispelid. 1990-luvulla
Oulun teknologiaihme pohjautui tallai-
selle kuviolle.

Kuva: Ulla Jurvanen
Teksti: Kari Kauppinen

EcoSairila > ecosairila.fi

EcoSairila-kehitysohjelman tarkoituksena on kerata
yrityksia, tutkimuslaitoksia, yliopistoja, kansalaisjar-
jestojd ja muita sidosryhmid muodostamaan vihrean
teollisuuden, tutkimuksen ja koulutuksen kasvukeskus.

Tavoitteena on materiaalien laajempi kierratys, kierto-
talouden vahvistaminen ja uuden liiketoiminnan syn-
nyttaminen.

Kehittamisalustan ydin on EcoSairila Cleantech Park,
joka koostuu jatevedenpuhdistamosta, biopolttoaine-
jalostamosta sekd yhdyskuntajdtteen kdsittelylaitok-
sesta.

- Jatevedenpuhdistamosta tulee kokoluokassaan
Suomen ensimmadinen kalvotekniikkaan (MBR)
perustuva laitos, joka tuottaa erittdin puhdasta vetta.

- My6s jateveden sisdltama lampo otetaan talteen.

- Laitoksesta tuleva ravinnepitoinen liete voidaan jatko-
jalostaa biokaasuksi ja maan-
parannusaineiksi. ..

Visio
EcoSairila on
vihrean teollisuuden
kasvukeskus - innovaa-
tioita, tutkimusta,
osaajia ja
yritystoimintaa.

EcoSairila {‘ 'y
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Kehittamisalustoista kansainvalisyytta

Olemassa olevalle pohjalle

Kalevankankaan kehittamisalusta liittyy
hyvinvointiin.

Mikkelin yliopistokeskuksen pdasihtee-
ri Matti Malinen sanoo, ettd parhaim-
millaan Kalevankankaan liikunta- ja
hyvinvoinninpalvelut houkuttelevat
runsaasti vierailijoita ja matkailijoita.
-Esiin tulee asioita, joita ei ole vield
tunnistettu. Tutkimuksen avulla tunnis-
tetaan asioita, joilla olisi potentiaalia
kasvaa.

-Osaaminen, pitkdjdnteisyys ja yhteis-
tyd tuovat tulosta tdllaisessa asiassa,
toteaa Malinen.

Mikkeli on rakentanut ensimmadiset ke-
hittdmisalustat niiltd aloilta, joilla on
tehty jo muutenkin pitempdan tyota.
Ndilld aloilla on olemassa olevaa yritys-
pohjaa.

-Tehostamme vield eri toimijoiden vlis-
td yhteistyotd ja jdsenndmme ajattelua,
sanoo kaupunginjohtaja Timo Halonen.

Kehittamisalustojen luomisen ohella
kaupunki pitda tarkedana olemassa ole-
van yrityskannan tarpeiden huolehti-
mista.

-Kehittamisalusta-ajattelua voidaan
soveltaa uusille toimialoille, kun n&i-
den kdynnistyvien alustojen kanssa on
pdadsty riittdvan pitkalle ja uusi kehitta-
misalusta on mahdollista koota, sanoo
Halonen.
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Mikkelin kaupungin strategia- ja
kehityspdallikko Aki Kauranen

Vield keksimattomalle tilaa

Kehittamisalusta-ajattelun kaikkia so-
vellutuksia ei voi vield tietaa.

-Ei voida sanoa, mitd ndma toisivat vii-
den, kymmenen tai kolmenkymmenen
vuoden aikana. Maailma muuttuu eika
kaikkea voi tietdd ennakkoon, sanoo
Mikkelin kaupungin strategia- ja kehi-
tyspaallikko Aki Kauranen.

Ndistd teemoista onkin kdytdva jatku-
vaa keskustelua ja on oltava avoin uu-
denlaisille ratkaisuille.

-Kun kehittamisalustat nimetdan kau-
pungin strategiaan, suuntaa se kau-
pungin panoksia kehittdd tiettyjda ko-
konaisuuksia. Rahaa ei syydetd joka
paikkaan, vaan uskotaan johonkin he-
voseen, jatkaa Kauranen.

Mikkelin yliopistokeskuksen pdasihtee-
ri Matti Malinen toivoo Kaurasen tapaan
pitkdjanteistd tyotd, jossa esimerkiksi

Mikkelissd on paljon arkistoinnin ja
sdhkoisen tiedonhallinnan osaamista ja
Kansallisarkiston keskusarkisto on saa-
tu Mikkeliin.

Kaupungissa on ollut yli kymmenen
vuotta vireilld digitaalisen Mikkelin aja-
tusmalli ja se on nyt konkretisoitumas-
sa talldkin tavoin. Asiat eivat tapahdu
hetkessd ja uusia muotoja tekemiseen
Oytyy.

-Tdllaisten alueiden ei tarvitse olla
fyysisesti rajattuja vaan tutkimusta ja
kehitystyotd, joka hyotyy kehittamis-
alustasta, voi olla muuallakin, viittaa

kahden vuoden ajanjakso ei vield mer-
kitse paljoakaan.

-Jos ajatellaan niin, ettd kahdessa vuo-
dessa ei ole tullut tuloksia ja homma
lopetetaan, menevdt rahat hukkaan,
sanoo Malinen.

Tavoite on se, ettd kehittamisalustat al-
kavat eldd jossakin vaiheessa itsendista
elamaa.

Timo Halonen toteaa, ettd jos ajatel-
laan kymmenen vuotta eteenpdin, niin
ne palaset, joita meilld nyt on kussakin

alustassa, ovat silloin hyvassa jarjestyk-
sessd ja niitd on tullut paljon lisda.

-On saatu luotua yhteisid rakenteita eri
toimijoiden vdlille ja synergia oikeasti
toimii. Alustat eivat enad tarvitse yh-
teiskunnan paimentamista.

Asia on elokuussa laajemmin poliitti-
sessa kdsittelyssa.

Kuva: Nelli Auriola
Teksti: Kari Kauppinen

Mikkelin strategia- ja kehityspaallikko
Aki Kauranen Memory Campus-nimeen.
Esimerkiksi valtionhallinnolla on satoja
kilometreja digitoitavaa ja arkistojen
muuntamisesta sahkdiseen muotoon
on periaatteellinen paatds. Valtionhal-
linnon ohella myds kunnilla on valtavat
arkistot. Fujitsukin liittyy tahan digi-
taalisen tiedon hallinnoimiseen. Tule-
vaisuudessa nahdaadn, miten Mikkeliin
sijoittunut suuryritys pystyy hyodynta-
maan julkisen hallinnon dataa kaupalli-
siksi tuotteiksi.

Kuva: Jannika Vahvaselka
Teksti: Kari Kauppinen




Uusi jatevedenpuhdistamo voi muuttua
rahaa tuottavaksi teknologiakylaksi

coSairila on Mikkelissd erinomai-
nen esimerkki siitd, ettd pakolli-
nen investointi voidaan kdantda

uuden teknologian mahdollisuudeksi ja
luoda sitd kautta uutta yritystoimintaa.

-Menotalous voi olla tulotalous, sanoo
Mikkelin kaupunginjohtaja Timo Halo-
nen.

Julkisen vallan, tdssd tapauksessa
Mikkelin kaupungin, on pakko inves-
toida jatevedenpuhdistamoon. Sitd
kutsutaan valttamattémyysinvestoin-
niksi. Samalla sen ympdrille voidaan
kuitenkin kehittda liiketoimintaa, joka
hyodyntdd kaikkea jateraaka-ainetta ja
jalostaa sitd Mikkelissa.

-Eli yritetddn kaantda valttamattomyy-
destd hyve, jatkaa Halonen.

Uudella jatevedenpuhdistamolla téllai-
set hankkeet voivat liittyd esimerkiksi
vedenkadsittelyyn. Mikkelissa tehd&an
maailmanluokan tutkimusta puhtaan
veden saralla.

-Sellainen hanke, joka on pakkoinves-
tointi, muuttuukin yrityksille suureksi
mahdollisuudeksi, sanoo Halonen.

Halonen muistuttaa, etta tdllainen ku-
vio mahdollistaa myds aina uudenlai-
sen yrittdjyyden ja uudet innovaatiot eri
tutkimusaloilla.

EcoSairila mainostaa itseddn seuraa-
vasti: "Meillda on biomassoja, jate- ja
sivuvirtoja, lietteitd, tuhkaa. Meilld on
lampo6d, kylmad, uusiutuvaa energiaa,
biokaasua, runsaasti puhdasta kierra-
tysvettd ja palavaa halua luoda niistd
jotain uutta ja arvokasta.”

-Millaisia  liiketoimintamahdollisuuk-
sia ndmd materiaalivirrat antavatkaan
kolmansille osapuolille, pohdiskelee
Mikkelin kaupungin strategia- ja kehi-
tyspdallikkd Aki Kauranen.

EcoSairila on yksi kaupungin kehittamis-
alustoista, joissa alan asiantuntijuus
pyritddn kerddmddn yhteen ja luomaan
siitd uutta liiketoimintaa.

Uusi jatevedenpuhdistamo on Mikkelin
kaupungin historian suurin yksittdinen
investointi. Se maksaa noin 50 miljoo-
naa euroa.

Yrityksille tietoa
omia markkinoita varten

Jotta menotalous voi jatteiden kasitte-
lyssd olla tulotalous, vaatii se vield run-
saasti tutkimusta. Tatd tehdaan Mikke-
lissa.

-Jateveden puhdistus voi jossakin vai-
heessa muuttua kustannuserdsta kan-
nattavaksi liiketoiminnaksi, sanoo

LUTin Mikkelissd toimivan vihredn ke-
mian laboratorion johtaja, kemian pro-
fessori Mika Sillanpaa.

-Se edellyttaa teknologian kehittamis-
td ja kokonaan uutta ldhestymistapaa.
Jateveden puhdistamisprosessi pitdd
miettid uusiksi.

Juuri tahdn pitkdjanteinen akateeminen
tutkimus tahtaa.

-Tdma on maailmanlaajuisesti nouseva
trendi. Olemme val-
mistautuneet hyvin
ja meilld on talla het-
kella kymmenkunta
tutkijaa tekemdssa
vditoskirjaa  tdman
teeman parissa, ker-
too Sillanpaa.

-Tdméa on hyvin kiin-
nostava ympadristo,
joka  mahdollistaa
sen, ettd saamme
vietyd tutkimustam-
me ldhemmaksi kay-
tantod.

Téllainen luo alan
yrityksille myés pilo-
tointimahdollisuuksia.
-Tarkoitus on saada mukaan teknolo-
giayrityksid, jotka pddsevat testaamaan
omia tuotteitaan. EcoSairila tarjoaa
taalla testiympdriston, sanoo Mika Sil-
lanpaa.

Yritykset saavat samalla markkinarefe-
renssejd.

Kaikkien yritysten ei tarvitse sijoittua
fyysisesti Mikkeliin, mutta ne voivat tes-
tata tuotteitaan taalla.

Lopulta eri toimijoiden vdlille syntyy

arvoketju. Saman sektorin toimijat loy-
tavat toisensa ja parhaimmillaan luovat
tdysin uutta teknologiaa ja liiketoimin-
taa.

Tutkimus Mikkelissa
maailman karked

Yliopistotutkimuksen kanssa yhteistyd-
td tekevdt muun muassa Mikkelin kau-
pungin vesilaitos ja Metsd-Sairila.
-Tdalld on oltu hyvin mydtamielisia.
Meilla on kdynnistymdssd lukuisia
hankkeita yhteistyossd, sanoo Mika Sil-
lanpaa.

Han kiittdad myos Mikkelin kaupunkia.

-Kaupunki on tehnyt hyvin rohkeita va-
lintoja. Arvostamme kovasti kaupungin
tarjoamaa tilaisuutta. Meille tdmd on
ainutlaatuinen mahdollisuus saattaa
tutkimusta kdytantoon.

g

Professori Mika Sillanpda ja kansainvalinen tutkijaryhma
pohtivat jatevedenpuhdistukseen liittyvia kysymyksia

Vastaavaa ympdristod ei ole muualla
Suomessa ja maailmankin mittakaavas-
sa Mikkelissa tehddan huippututkimus-
ta.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto
(LUT) tekee maailmanlaajuisesti arvos-
tettua vesitutkimusta. Mikkelin LUT:in
Vihredn kemian laboratoriossa tyosken-
televa Sillanpda on talld hetkelld maail-
man viidenneksi viitatuin ympdristotek-
niikan professori.

Kuva: Ulla Jurvanen
Teksti: Kari Kauppinen
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Kuva:Eeva Suorlahti

Etela-Savoon huipputekniikkaa ja yritysten yhteistyota

-Arvaamattoman ja tuntemattoman tut-
kimista, kuvailee Lappeenrannan tek-
nillisen yliopiston (LUT) osuustoimin-
tayrittdjyyden professori Henri Hakala
toimenkuvaansa.

Yksi esimerkki on Hakalan paattynyt iso
tutkimusprojekti, jossa selvitettiin met-
san puukuidun hyédyntamismahdol-
lisuuksia; sitd, miten puu- ja selluloo-
sakuiduista voidaan tehdd uudenlaisia
materiaaleja.

-Talla tarkoitetaan hyvin korkean lisdar-
von tuotteita, kuten kankaita.

-Vaatteita tehtdisiinkin puusta puuvil-
lan sijaan, silld puuvillan ympdristdvai-
kutukset ovat hankalia. Puuvillaviljel-
mid joudutaan kastelemaan paljon ja
niitd on juuri sellaisilla alueilla, joilla on
pulaa vedesta.

Toinen esimerkki tuotteista, joita saa-
daan puusta, voisivat olla muovin kal-
taiset materiaalit, joita voisi kdyttda
korvaamaan muovia melkein missa
vain.

Muovi on yksi
suurimmista
ympdristoongelmista
maailmanlaajuisesti

-Suomalainen puu tulisi jatkojalostaa
paljon pidemmalle kuin paperi ja kar-
tonki. Eteld-Savossa on paljon metsad,
mutta ei paperitehtaita, joten tdalla
voitaisiin keskittya high techiin, erittain
korkean lisdarvon tekemiseen, sanoo
Hakala.

Henri Hakala

« kotoisin Kouvolasta, opiskellut Jyvaskylassd
ja Vaasassa

-+ tydskenteli kymmenkunta vuotta Englannissa
autoteollisuuden markkinoinnissa Jaguarin
ja Land Roverin palveluksessa, jatkoi tatd
uraa myds Giteborgissa, jossa mukaan tuli
myas Volvo

« kokee Mikkeliin tultuaan palanneensa
kotiseudulleen Janvi-Suomen alueslle

- hanrastaa vanhoja autoja, golfia seka
matkustelua, vapaa-ajan asunto Valkealassa
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Rohkeasti yhteistyohon

Professori Mikko Pynndsen alue on
pk-yritysten kasvu ja kansainvalistymi-
nen.

Pynnonen toteaa yrityksen kasvun ja
sitd myotd kansainvalistymisen edellyt-
tdvan aktiivisuutta.

-Jos jaa paikalleen, muut ajavat ohi.

Kyse on siitd, miten yritys uudistuu ja
keksii uusia innovaatioita.

-Asiakkaille pitdd syntya lisdarvoa, josta
he ovat valmiita maksamaan.

Mikkelissd on 2 700 yritystd ja Eteld-Sa-
vossa 9 600.

-Jos tdstd mddrdstd saadaan lisattyd
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yritysten yhteistydtd, molemmat voivat
saada enemman kuin erikseen toimien.

Henri Hakala on samoilla linjoilla. Han
sanoo, ettd mikkelildiset yritykset eivat
ole suuressa kuvassa toistensa kilpai-
lijoita eivdtkd myoskddn esimerkiksi
lappeenrantalaiset, vaan ruotsalaiset ja
virolaiset.

-Kannattaa hakea kumppaneita roh-
keasti. Mikkeli on pieni paikka, joten
meiddn pitdd katsoa rohkeasti muihin
kaupunkeihin ja etsid yhteistyota.
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-Sisddnpdin kdantymista tulee valttaa.
Meiddn pitdd ldhted kasvattamaan ka-
kun kokoa, eikd miettid sen jakamista,
sanoo Hakala.

Ykkostehtdvana tutkimus

Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat
ovat verkottuneet ahkerasti ja sitd kaut-
ta tutkimustietoa saadaan vietya yrityk-
siin esimerkiksi Eteld-Savon Yrittdjien,
Mikkelin kehitysyhtio Miksein ja Ete-
ld-Savon kauppakamarin kautta.

Yliopistokeskukselle on luontevinta olla
yhteistyossa kasvuhakuisten yritysten
kanssa ja etsid tdssd ekosysteemissa
ratkaisuja eri yritysten saman tyyppisiin
ongelmiin.

-Jokaisessa tapauksessa, jossa olem-
me mukana, opimme itsekin todella
paljon. Paitsi, ettd pyrimme auttamaan
yrityksid, opimme, miten teoriamme
ja mallimme toimivat vai toimivatko ja
millaisia haasteita tulee vastaan, sanoo
Mikko Pynnénen.

Kun yliopisto saa tutkimustietoa, se
pyrkii vastapainoksi antamaan yritysta
hyddyttdvda tietoa. Pitemmalld tahtai-
melld tutkimustieto hyodyttdaa laajem-
min_aluetta ja muita yrityksid. Hank-

keissa mukana olevat yritykset ovat
erddnlaisia pioneereja, jotka toimivat
paitsi oman, myés alueen edun hyvaksi.

-Ykkostehtavamme on tehda tieteellistd
tutkimusta ja julkaista siitd kansainvali-
sid artikkeleja, jatkaa Pynnonen.

Tutkimuksellinen rooli asettaa tiettyja
reunaehtoja yritysyhteistyolle eli vyli-
opisto ei voi olla minkdan yksittdisen
yrityksen konsultti.

Opiskelijoilla osaamista

Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat
pyrkivdt jakamaan Mikkelin seudulla
sitd tietoa, mitd maailman tutkimuspro-
jekteista kantautuu. Tdtd kautta hyoty
valittyy myos yrityksiin.

Mikko Pynndnen

* vaimo ja 2 lasta

« syntynyt Taipalsaarella, opiskellut
Lappeenrannassa

- hanrastuksina makkeily ja kalastus

« 0li perheensd kanssa tutkijavaindossa
University of Nottingham Ningho China
-yliopistossa Kiinassa 2010-luvun alussa

Hakala siteeraa Albert Einsteinia.

-Han sanoi, ettd jos tietdisimme, mita
teemme, ei meiddn tarvitsisi tutkia sita
endd. Se ei olisi endd tutkimusta.

Yliopistokeskuksen opiskelijat ovat yksi
vayla yritysyhteistyohon, silla opinto-
jensa loppuvaiheessa olevat opiskeli-
jat ovat ohjaajiensa tuella jo korkealla
tietotaitotasolla ja pystyvdat hahmotta-
maan yritysten kasvuhaasteita ja tuo-
maan niihin ratkaisuehdotuksia.

-Jos yritys kasvaa nopeasti kymmenen
hengen organisaatiosta 60 hengen tyo-
yhteisoksi, on pohdittava, mitd pitédisi
tehdd henkilostdjohtamisen tai rahoi-
tuksen nakokulmasta, toteaa Mikko
Pynndnen.

Teksti: Kari Kauppinen




Ruralia-instituutti tiytti 30 VUOTTA

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti on kasvanut 30 vuodessa

monitieteiseksi innovaatioalustaksi

Tiede haki uutta roolia
yhteiskunnassa

uroopassa oli 198o-luvulla poik-
E keuksellisen ndkyvdsti agendal-

la kysymys maaseudusta ja sen
tulevaisuudesta. Tiedemaailmassa
keskusteltiin tieteen roolista yhteiskun-
nassa. Tarkkailijan ja analysoijan roolin
rinnalle kaivattiin tutkimuksellista vai-
kuttavuutta.
Ruralia viritettiin ajan hengessd vastaa-
maan ndihin muutoksiin. Instituutista
rakennettiin alustaa tieteen yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta hakevalle, mo-
nitieteiselle ja jopa ratkaisuhakuiselle
toimintakulttuurille.

Tutkimus- ja kehittdmistoimintaa har-
joitettiin projekteilla ja hankkeilla.
Hankkeet imevdt resursseja, osaamis-
ta ja rahoitusta itseensd. Projektien
yhteenkutomat verkostot ovat erittdin
joustavia.

Ruraliassa projektimaailman hallintaan
alkoi kokemuksen myéta kehittyd osaa-
mista ja rutiinia. 1990-luvun lopun kas-
vun oppivuosina projektikanta laajeni
vauhdilla. Parhaimmillaan henkildstod
oli projekteissa kaksinkertaisesti ny-
kyiseen verrattuna. Sisallllinen skaala
oli laaja ja hankevankkurin laidat olivat
levedt.

Hyyryl'aiinen

: Sirpa Piskonen

:_:-;EC
Ruralia-instituutin henkilokuntaa
Kuva: Ulla Jurvanen

Alueiden kilpailukyky
perustuu tietoon ja osaamiseen

Yliopistokeskukset aloittivat toimintan-
savuonna 2004.

-Niiden toimintatapa on innovatiivisen
alustatalouden ndkodkulmasta hyvin
kiinnostava. Se on vasta koeponnistet-
tu ja kasvuvaraa on paljon, sanoo Ru-
ralia-instituutin tutkimusjohtaja Torsti
Hyyryldinen.

-Yliopistokeskukset voivat tulevaisuu-
dessa olla nykyistd merkittavampia
toimijoita maakuntien elinvoimapolitii-
kassa.

Data- ja tietointensiivinen talous tii-
vistyvdt yliopiston ideassa, ja yliopis-
tokeskukset ovat siitd yksi kdytannon
sovellus.

-Tdma on tdrked ajatus tilanteessa, jos-
sa alueiden kilpailukyvyn ymmarretaan
entista vahvemmin perustuvan tietoon
ja osaamiseen, toteaa Hyyryldinen.

-Nykyistd laajemmaksi skaalautuva
Mikkelin yliopistokeskus on alueen

vetovoiman kannalta keskeinen toimi-
ja. Toiminnan mahdollistamisessa on
Helsingin yliopisto jatkossakin mukana.

Ruralia-instituutti on aktiivinen yliopis-
tokeskustoimija sekda Mikkelissa etta
Seindjoella. Yliopistokeskusyhteistyo
on luontainen jatke yhteiskunnalliselle
aktiivisuudelle ja monitieteiselle lahes-
tymistavalle.

-Epavarman maailman virtaus tuntuu
vain kiihtyvan. Paikallisesta muutos-
kestavyydestda on tullut sekd organi-
saatioiden ettd alueiden selviytymisen
edellytys. Rakenteiden pitdd joustaa,
mutta ne eivdt saa romahtaa, sanoo
Hyyryldinen.

-Paikkoihin kiinnittyvan kehityksen kan-
nalta menestymisen osatekijat voidaan
ndhda myos laajemmassa yhteydessa.
Kilpailu alueiden ja paikkojen vlilld on
kovaa. Jos emme pida pyorrettad ylld, toi-
set kdantdvat kivid meitd ahkerammin.
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Joustava ja tehokas
organisaatio

rojektiyhteiskunnan  kdytannot
P laajenivat vaiheittain. Alueiden
kehittamisessa siirryttiin EU-jdse-
nyyden myotd ohjelmaperustaiseen ke-
hittamiseen, joka tarkoitti hankkeiden
toteuttamista. Maataloustuet saivat

rinnalleen hankepohjaisen maaseudun
kehittamisen.

-Suomalainen maaseutupolitiikka voi-
mistui ja suuntasi projektirahoitusta
uusia innovaatioita etsiville tahoille.
Olimme tuossa kehityksessd vahvasti
mukana, sanoo Torsti Hyyryldinen.

-Vaikka menneisyyttd on mahdotonta
tutkia, arvelen nyt, ettd perinteisena
tutkimuslaitoksena Ruralia olisi toden-
nakoisesti jadnyt muutaman tutkijan
yksikoksi emmeka olisi nyt juhlimassa
30-vuotista taivalta. Olisimme toden-
nakdisesti monien rakenneuudistusten
jatkumossa huuhtoutuneet ajan virtaan
ennen tdtd merkkipaalua, arvioi Hyy-
ryldinen.

Ruralia on taipunut moneen ja pystynyt
vastaamaan monipuolisesti yhteiskun-
nan maaseutua kohtaan osoittamiin
tietotilauksiin.

Ruralian projektit vetoavat
osaaviin ihmisiin

uralian vuotuinen projektikanta
R on vakiintunut noin 60-70 projek-

tin kokonaisuudeksi. Erikokoisis-
ta, erilaisista aihealueista ja sisalldista
muodostuva kokonaisuus on kuitenkin
yhdestd kulmasta katsottuna looginen.
Kaikilla on kytkds maaseudun kehityk-
seen, uudistumiseen ja elinvoimaan.

-Hanketoiminta muodostaa jatkuvas-
ti liilkkeessd olevan verkoston. Ldhes
jokaisessa hankkeessa on kumppaneita
ja osatoteuttajia. Emme kehita ratkaisu-
ja yksin, vaan aina yhdessa kumppanei-
demme kanssa, sanoo Torsti Hyyryldi-
nen.

-Rahoittajat tuovat hankesommitel-
maan omat tavoitteensa ja tulosmit-
tarinsa, muut kumppanit oman osaa-
misensa ja tietonsa. Tdastd syntyy
kokonaisuus, jossa opitaan ja oivalle-
taan uutta.

-Ruralia-instituutissa ja sen sidosryh-
mayhteisdissd tyoskentelee paljon eri
alojen osaajia, jotka pohtivat antau-
muksella maaseudun elinvoimakysy-
myksid, toteaa Hyyryldinen.

-Téllaisessa verkossa on jdykkiin or-
ganisaatioihin verrattuna ylivoimaista
sitkoisuutta. Se kestdd muutoksia hdm-

T e i

madstyttavasti ja pystyy sopeutumaan
uusiin  tilanteisiin.  Ankaruudestaan

huolimatta erilaisten projektien moni-
mutkaisessa kokonaisuudessa avautuu
usein yllattavia tiloja luovalle ajattelul-
le.

Projektit ovat mikroverkostoja, jotka
sitovat henkilostod ja kutovat ympdril-
leen ndkymadttomid vuorovaikutuksen
sdikeitd. Tyypilliseen Ruralian projektiin
sitoutuu noin 5-20 toimijaa ja tahoa.

Pelkdstaan Mikkelissd on ollut useita
satoja henkiloita tyosuhteessa Rurali-
aan ja sen hankkeisiin. Nykyisin monet
heistd tyoskentelevdt muissa vaativissa
tehtavissd, kuten esimerkiksi yrittdjina,
kehittdjind, aluekehitysjohtajina, kun-
nanjohtajina, tutkijoina, professoreina
tai ministereind.

Teksti: Torsti Hyyryldinen
Kuvat: Sirpa Piskonen
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Mikkeli around the world

alto-yliopiston = kauppakorkea-

koulun Mikkelin  kampuksen

International Business —kandi-
daattiohjelman ulkomaalaiset opiskeli-
jat tulevat Mikkeliin ennen kaikkea laa-
dukkaan opetuksen perdssd, mutta he
ovat myds vaikuttuneet kaupungin viih-
tyisyydestd ja luonnonldheisyydesta.
Opiskelu Suomessa tuo arkeen monia
uusia asioita, joista voi nauttia ja joista
on hyotyd elamdssad opintojen jalkeen-
kin puhumattakaan ihmisistd - uusista
ystdvistd, joista samalla muodostuu
kansainvalinen kontaktiverkosto. Opis-
kelu ulkomailla tuo vastaavanlaisesti
samankaltaisia hyotyjd Mikkelistd ul-
komaille vaihtoon ldhteneille tutkin-

to-opiskelijoille. ~ Yhden lukukauden
kestdava opiskelujakso ulkomaisessa
partneriyliopistossa on pakollinen osa
opintoja.

Tdssa jutussa ulkomaille vaihtoon
lahteneet ohjelman opiskelijat ja Suo-
meen tulleet ulkomaalaiset opiskelijat
kertovat opiskelijavaihtonsa aikaisista
kokemuksistaan kuvien avulla. Kuvat
ja opiskelijoiden lyhyet kertomukset
on julkaistu alun perin International
Mikkeli Day -tapahtumassa. Kuvapro-
jektia koordinoi opiskelija Sinimarja
Niironen.

Minulle vaihto Hong Kongissa on merkinnyt henkedsalpaavan luonnon seka
monikulttuurisen suurkaupungin tutkimista. On ollut mielenkiintoista kokea,
ettei mikdan tdalld ole samanlaista kuin ne asiat, joihin olen tottunut Suomessa.

Anna Garant, amerikkalais-suomalainen Aalto-yliopiston Mikkelin kampuksen opiskelija,
joka on parhaillaan opiskeluvaihdossa Hong Kongissa

W

Ensimmdiseen vuoteeni Mikkelissa
on sisdltynyt kolme vuodenaikaa
kahdessa kuukaudessa. Olen erit-
tdin vaikuttunut tdstd. En tieds,
mitd odottaa seuraavaksi, mutta
toivon selvidvani talvesta.

Mangiu Sai, kiinalainen Aalto-yliopis-
ton Mikkelin kampuksen opiskelija

Studia Generalia luentoja syksylla 2018

27.9.2018 klo 16.30-18:00

Varjo Suomen yll& - Stalinin salaiset arkistot
Professori Kimmo Rentola, Helsingin yliopisto

10.10.2018 klo 16:30-18:00
Rock in the USSR

e000cccc00cc0c000000e

Tervetuloa!

Professori Tomi Huttunen, Helsingin yliopisto

Luennot jdrjestdvat yhteistydssa Mikkelin yliopistokeskus,
Eteld-Savon kauppakamari, Eteld-Savon maakuntaliitto ja
Suomi-Vendja-seuran Mikkelin osasto.

Luennot pidetdan Mikkelin yliopistokeskuksen auditoriossa,
Lonnrotinkatu 5. Ne ovat kaikille avoimia ja maksuttomia.
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- and the world in Mikkeli

Kuvassa on Omahan kaupungin keskusta Yhdysvaltojen
Nebraskassa, jossa olen parhaillaan opiskeluvaihdossa
yhden lukukauden ajan. Vaikka 400 ooo asukkaan Omaha
on verrattain pieni kaupunki Yhdysvaltojen mittakaavas-
sa, kaupungissa on kuitenkin paljon ndahtdvaa. Keskustan
pilvenpiirtdjat luovat suurkaupungin tunnelmaa tytolle,
joka tulee pikkuruisesta Pohjois-Euroopan maasta. Ame-
rikkalainen yliopisto, uudet ystavéat seka kaikki ne aktivi-
teetit, joita toivoin kokeilevani ovat tehneet tdsta todelli-
sen amerikkalaisen kokemuksen.

Susanna Kesseli, suomalainen Aalto-yliopiston Mikkelin kam-
puksen opiskelija, joka on parhaillaan vaihdossa Yhdysvaltojen

Nebraskassa

Kun tulin Mikkeliin, padmadrani oli opiskella ja valmistua.
Kuvittelin, ettd suoritan nopeasti tutkintoni ja ldhden pois
Mikkelistd ennen kuin eldméni karkaisi kokonaan pois.
Enpéd tiennytkddn, ettd Mikkelistd tulisi kotini melkein
kahdeksi ja puoleksi vuodeksi. Tdma valokuva kuvastaa
paikkaa, joka on ldhes takapihani. Aina kun ndytan taméan
kuvan ystavilleni kotona Yhdysvalloissa, he reagoivat
hammadstyen: ”Vau, uskomatonta, mistd tama on?”, ja
mind vastaan tyytyvdisend: ”Se on noin kahden minuu-
tin kdvelyn pddssa kotoani, eikd olekin hullua?”. Se, ettd
saan herdtd joka aamu, katsoa ulos ja ndhdd upean luon-
non ja sen maisemat ympdrilldni [dmmittdd sydantani.
Samoin se, ettd voin kutsua tdta paikkaa kodikseni.

Oksana Mitchell, amerikkalainen Aalto-yliopiston Mikkelin
kampuksen opiskelija

Ulkomaanvaihto tarjoaa hyvidt kampuksella suoritettava International
mahdollisuudet kansainvélistymi-  Business —kandidaattiohjelma tarjoaa

seen opintojen aikana

Yliopistokoulutuksen  tarkoitus on
valmistaa opiskelijoita yha kansain-
valisempia tyotehtavid ja erilaisia tyo-
ympadristdja varten. Tahdn Aalto-yli-
opiston kauppakorkeakoulun Mikkelin

erinomaisen mahdollisuuden.

Kansainvdlisen tutkinnon opetuksesta
vastaavat vierailevat, eri puolilta maa-
ilmaa saapuvat professorit.

Lisaksi merkittdva osa koulutusohjel-
man tutkinto-opiskelijoista on ulko-

International Business -kandidaattiohjelman uudet opiskelijat

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Mik-
kelin yksikon International Business —kandi-
daattiohjelmaan valittiin 8o uutta opiskelijaa
suorittamaan englanninkielistd kauppatietei-
den kandidaatin tutkintoa (Bachelor of Scien-
ce in Economics and Business Administra-
tion, BScBA-tutkinto). Opiskelijat saavat
automaattisen opinto-oikeuden myds kaup-
patieteiden maisterin tutkintoon Otaniemeen
suoritettuaan ensin kandidaatin tutkinnon
Mikkelissa.

Ohjelmaan tuli yhteensd 797 hakemusta 70
eri maasta. Noin 30% uusista opiskelijoista
on ulkomaalaisia ja heitd saapuu Mikkeliin
muun muassa Yhdysvalloista, Vietnamista,
Vendjdltd, Kiinasta ja Kolumbiasta.

Mikkelin  kampukselle saapuu syksylld
yhteensd 24 vaihto-opiskelijaa 17 yhteistyo-
yliopistosta muun muassa USA:sta, Japanis-
ta, Taiwanista, Hollannista, Irlannista ja Rans-
kasta. Suurin osa heistd opiskelee Mikkelissa

maalaisia ja vuosittain Mikkeliin saa-
puu 60-70 vaihto-opiskelijaa ympari
maailmaa. Tutkinnon viimeinen luku-
kausi suoritetaan ulkomaalaisessa
yliopistossa. Koulutusohjelmalla on
talla hetkelld 52 eri partneriyliopistoa
ympdri maailman.

yhden lukukauden ja kaksi viettaa koko luku-
vuoden Mikkelissa.

Liséitietoja International Business —kandidaattiohjelmasta:
Mari Syvdoja

Manager of Academic Operations
mari.syvaoja@aalto.fi

+358 44 7044211

www.studies.aalto.fi/mikkeli
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Mystery Shopping
International Business — kandidaattiohjelman opiskelijat
selvittivdt kauppakeskuksen henkilokunnan asiakaspalvelua

g we

-

Professori Paurav Shukla ja kansainvalinen opiskelijaryhma

Mysteerishoppaus selvittda
asiakkaan kokemuksen

Mysteerishoppaus, mystery shopping,
on yksi Aalto-yliopiston yritysyhteistyo-
muodoista.

Luennoitsija Paurav Shuklan kurssil-
la ”Introduction to Marketing” Mikkelin
yksikdn International Business —kan-
didaattiohjelman ensimmdisen vuosi-
kurssin opiskelijat tekivat yhteistydssa
kauppakeskus Stellan kanssa Mystery
shopping —projektin. Opiskelijat vierai-
livat asiakkaina kauppakeskuksen eri
liikkeissa.

-Tassd tulee palaute todellisista ostoti-
lanteista ja siitd, miten asiakasta koh-
dellaan ja palvellaan.

Opiskelija Philip Spiess sanoo, ettd
ryhmd pyrki selvittdmdén, kuinka no-
peaa palvelua asiakas saa, onko myyja
tietoinen tuotteen ominaisuuksista ja
puhuuko joku henkilokunnasta sujuvaa
englantia.

-Lisdksi kiinnitimme huomiota kaupan
sisdtilojen suunnitteluun ja siihen,
miten helppoa on l6ytdd tuotteet. Ter-
vehditdaankd, kun liikkkeeseen menndan
sisddn ja miltd koko kauppakeskus
ndyttdd. Luulen, ettd asiakkaille on
merkitysta tallaisilla seikoilla, toteaa
Spiess.

Opiskelijat selvittivdat myos sitd, miten
henkilokunta kasittelee asiakkaiden va-
lituksia ja erimielisyystilanteita.

Rehellinen palaute kehittda

Opiskelijoiden ohjaaja Paurav Shukla
toteaa, ettd tdllaisella tutkimustavalla
saadaan liikkeen palvelusta hyvd kuva
asiakkaan nakdkulmasta.

-Yritys saa tietoa aidoista palvelutilan-
teista ja pystyy siten parantamaan toi-
mintaansa, mikd johtaa tyytyvdisempiin
asiakkaisiin. Talld tavalla yritykset myos
saavat tietoa siitd, toimiiko heidan asia-
kaspalvelukoulutuksensa.

-Oppilaitoksen nakokulmasta opiskeli-
jat saavat sellaista palautetta tutkimus-
ta tehdessddn, mikd tekee heistd pa-
rempia johtajia tydeldmassd ja he myos
ymmartdvat sen, mikd merkitys hyvalla
palvelulla on paikalliseen liike-elamdan
ja talouteen, sanoo Shukla.

Shukla jatkaa, ettd tallad tavalla opiske-
lijat oppivat myds sen, millaisia toimen-
piteitd heiddn tdytyy tulevaisuudessa
johtotehtdvissdan tehdd, jotta asiakas-
palvelu saadaan tasalaatuiseksi.

-\\l_

-Samalla tulee esiin teorian ja kdytan-
non ero, silld jokainen tilanne on oman-
laisensa.

Liikkeille on myds hyotya siitd, etta niin
paikalliset kuin ulkopaikkakuntalaiset
ja ulkomaalaiset opiskelijat oppivat yli-
pddtddn tietdmdan liikkeiden olemassa
olosta.

-Ne saavat opiskelijoista uusia asiakkai-
ta, sanoo Shukla.

Kuvat: Miia Savolainen
Teksti: Kari Kauppinen

Laajaa yritysyhteistyota

Aalto-yliopiston Mikkelin kansainva-
linen International Business -kandi-
daattiohjelma on sitoutunut yritys- ja
yhteisotoimintaan. Tatd toteutetaan
Mikkelin alueella ja my6s muualla Suo-
messa.

Vuonna 2017 Aalto-yliopisto jarjesti yli
30 erilaista yrityshanketta, joista noin
40 prosenttia toteutui Eteld-Savossa.

Naihin hankkeisiin kuului muun muassa
yritysedustajien vierasluentoja, kursse-
ja sekd opiskelijoiden yritysvierailuja
Mikkelissd ja padkaupunkiseudulla.
Lukuvuonna 2017-2018 opetukseen liit-
tyvdsta yritysyhteistydsta vastasi opis-
kelujen ohella Sinimarja Niironen.
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__Tutklmus |a opetus etenevat, kun palvelut ja tilat ovat kunnossa

Toimitusjohtaja Ari Liukkonen
Teksti: Kari Kauppinen
Kuva: Ulla Jurvanen

ehtavamme on pitda huolta, ettd
T tilat toimivat, palvelut pelaavat ja

vuokra on kilpailukykyinen, jotta
eri yksikot pystyvdt toimimaan kunnol-
la, tekemddn tutkimusta ja antamaan
opetusta, tiivistdd toimitusjohtaja Ari
Liukkonen Kiinteistoyhtio Mikkelin Tie-
totaitokortteli Oy:n roolin.
Yhtion rakennukset muodostavat Mik-
kelin yliopistokeskuksen kampuksen.

Merkitykset voivat syntyd pienistd yk-
sityiskohdista. Esimerkiksi kahvila- ja
lounaspalveluiden jdrjestaminen yli-
opistokampuksella sddstdd aikaa ja
saattaa eri yksikdiden asiantuntijat
yhteen tauoilla. Vapaa keskustelu voi
tuoda uusia ajatuksia ja ratkaisuja.

Yliopistokeskuksen tulevaisuus nayt-
tda toimitusjohtaja Liukkosen mukaan
hyvéltd. Hanen mukaansa eri organi-
saatiot ovat sitoutuneita Mikkelin kam-
pukseen.

-Tdalla on paljon erikoisosaamista,
taalla tehddan todella korkeatasoista
tutkimusta ja annetaan korkeatasoista
koulutusta.

Vanhaa ja uutta kampuksella

Yliopistokeskuksen pddrakennus val-
mistui vuonna 1992 osoitteeseen Lon-
nrotinkatu 5. Naapuriin numero seit-
semddn nousi toinen rakennus vuonna
2006.

Alueella on lisdaksi kolme vanhaa puu-
rakennusta ja yksi vanha tiilirakennus.
Niiden keskelld on puutarhamainen
avoin alue.

Lisdksi puretun huoltoaseman tontti
Lonnrotinkadun ja Savilahdenkadun
kulmassa mahdollistaa laajentamisen,
jos on tarvetta. Tassd vaiheessa uudelle
rakentamiselle ei ole suunnitelmia.

Yliopistokampuksella toimii muitakin
kuin Mikkelin yliopistokeskuksen yksi-
koitd. Sielld sijaitsevat myds Mikkelin
kansalaisopisto, Mikkelin kesayliopis-
to, Mikkelin valokuvakeskus, sosiaa-
lialan jdrjestdja ja lasten kuvataideope-
tus tapahtuu samalla kampuksella.
-Kampuksen sijainti ja toimintaympa-
ristd on uskomattoman hyvd. Monet
ulkopuolelta tulevat ihailevat pelkds-
tdan jo kompaktia miljéotd, sanoo Ari
Liukkonen.

Tietojenvaihtoa ja tunnustusta kansainvalisilta foorumeilta

appeenrannan teknillisen yliopis-
Lton (LUT) Mikkelissa tydsken-

televén bioenergiateknologian
tutkimusryhma osallistui Tanskassa
pidettyyn Biomass Conference and Ex-
hibition (EUBCE) -seminaariin kevaalla.
Seminaari on yksi suurimpia bioener-
gia-alan seminaareja ja nyt se jdrjestet-
tiin 26. kerran.
Konferenssissa tuli mainetta LUT:ille
Mikkelissd ja mahdollisesti sen myota
tieteellista ja taloudellista hyotyd. Se-
minaarissa valittiin Olli-Jussi Korpisen
ja Mika Aallon poster-esitys viiden par-
haan esityksen joukkoon. He molem-
mat kuuluvat LUT:in Mikkelin bioener-
giatutkimusryhmaan.

Bioenergiateknologian tutkimusryhman
mielestd seminaarin anti oli hyvd ja
mielenkiintoinen. Seminaariin osallistu-
minen oli hyodyllistd tyon kannalta ja se
vahvisti mielikuvaa, ettd suomalainen
bioenergiaosaaminen on kansainvali-
sesti korkeatasoista. Lisdksi seminaa-
rista sai kansainvdlisid kontakteja ja
ajankohtaista tietoa bioenergia-alasta.

Esimerkiksi nuorempi tutkija Mika
Aallon tyostd, simulointimalleista,
kertovan esityksen jalkeen erds konfe-
renssiedustaja halusi apua omaan toi-
mintaansa.

-Han tuli kysymddn, olisiko mallista
hyotyd heille. Tarkoitus on olla yhtey-
dessd, sanoo Aalto.

Kyse on myds tietojen vaihdosta, silld
Aalto saa omaan tutkimukseensa tietoa
vaihtokaupassa.

-Kylld nditd yhteydenottoja tulee.

Mikkelin ryhma kertoi my6s muun
muassa hevosenlannan kdytéstd ener-
giantuotannossa.

Erityisen huomioitavaa on, ettd eri
maissa hyodynnetddn erilaisia biomas-
saldhteitd. Biokaasun tuotanto ja hyo-
dyntaminen olivat laajasti esilla semi-
naarissa.

-Tdnd vuonna aihepiireistd ja esityk-
sistd jaivat erityisesti mieleen bio-
massakaasutusta ja sahkontuotantoa
koskevat esitykset sekd EU:n tukipoli-
tiilkkaa kdsitteleva maakohtainen esitys,

kertoo projektitutkija Mika Laihanen.

Aalto sanoo, ettd konferenssiraadilta
saadut tunnustukset ovat mukavia, sil-
ld ne osoittavat, ettd asioita on tehty
oikein.

-Sitd  konferenssivierailuilla haetaan.
Esittelemme omaa osaamistamme ja
toitamme, sanoo Aalto.

LUTin  Mikkelin yksikossa bioener-
gia-asioiden parissa tyoskentelee kah-
deksan henkiloa.

Teksti: Sirpa Rautiainen

Kuvassa keskelld Mika Aalto
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Helsingin yliopiston
Kansalliskirjasto
uudisti sanomalehtien kasittelyprosessinsa

Kansalliskirjaston Mikkelin toimipisteessd on
stirrytty uuteen sanomalehtiprosessiin. Uudessa
prosessissa digitoidaan sddannollisesti ilmestyvdt

sanomalehdet, tehdddn niistd mikrofilmit ja
alkuperdiset lehdet sdilytetdadn. Digitoidut lehdet
ovat kdaytossa vapaakappalekirjastoissa osoitteessa:
https://digi.kansalliskirjasto.fi

Digitoidut historialliset
sanomalehdet kerdavat
lukijoita

Kaikki Suomen sanomalehdet késitel-
lddn ja sdilytetddn jalkipolville Mikke-
lissd. Pursialassa sijaitsevaan Kansal-
liskirjaston  toimipisteeseen saapuu
vuosittain noin 32 ooo erillistd lehti-
numeroa. Lehtinimekkeitda on kolmisen
sataa. Sanomalehtid ovat valtakunnalli-
set, maakunta-, paikallis- ja ilmaisjake-
lulehdet, mikali niissd on journalistista
sisaltod.

Jos kaikki vuoden aikana ilmestyneet ja
Kansalliskirjastoon saapuneet lehdet
laitettaisiin yhdeksi pinoksi, niista tulisi
50 metrin korkuinen pino.

-Kaikki sanomalehdet tulevat tdnne.
Sanomalehdet ovat kansallista kulttuu-
riperintdd. Ne on sdilytettdva tuleville
sukupolville ja se on meiddn tehtdvdam-
me, sanoo tuotantopdallikkd Hanna
Arpiainen.

Kansalliskirjasto paitsi tallentaa al-
kuperdisen sanomalehden fyysisend
kappaleena, niin myds siitd tehdyn mi-
krofilmin sekéd digitoidun version. Digi-
versio on uusinta uutta ja se tuo myds
vdrikuvat kaikkien nahtavéaksi tallenne-
tuista lehdistd, silld mikrofilmi tehddan
harmaasdvyisend eli mustavalkoisena.
Mikrofilmillekin saa varid, mutta se on
erittdin kallista ja rajoittaa filmin kopi-
ointimahdollisuuksia.

Huippusuosittua kdyttoa

Kaikki vuonna 2017 ilmestyneet sano-
malehdet on jo digitoitu, mutta nama
ovat vain rajoitetussa kdytdssa vapaa-
kappalekirjastoissa. Talla hetkelld va-
paassa kdytdssd ovat sanomalehdet ja
muut aineistot vuoteen 1929 asti.

Vanhoja sanomalehtid digitoidaan tal-
ld hetkelld 1930-luvulta, mutta ne ovat
yleisesti ndahtdvissa ainoastaan kuudes-
sa Suomen vapaakappalekirjastossa.

Kayttod aineistoille on.

-Kun sanomalehtien 1910-luku avattiin
viime vuonna, tuli iso kadyttopiikki. Nyt
kun aineisto on saatavissa vuoden 1929
loppuun, tuli taas kayttdpiikki, sanoo
Hanna Arpiainen.

Viime vuoden kayttdjaluvut rikottiin jo
kevaalla.

Sanomalehtien lisdksi Kansalliskirjasto
on julkaissut kaikkien nahtavaksi muun
muassa aikakauslehtid ja pienpainat-
teita. Sivuja on kaikkiaan nelisentoista
miljoonaa ja sanomalehtisivuja reilusti
yli seitsem&n miljoonaa.




Pitkdjanteista tyota

Historian tallentamista on tehty huo-
lella Suomessa jo pitkddn. Lehtien
mikrokuvaus alkoi 1950-luvulla. Kaikki
Suomessa ilmestyneet sanomalehdet
on mikrokuvattu aina vuodesta 1771
alkaen nykypdivaan.

-Se, ettd aineisto on ollut jo mikrofil-
milld, on ollut perusta digitoinnille ja
nopeuttanut sitd. Mikrofilmien skan-
naaminen on tehokasta, sanoo Hanna
Arpiainen.

-Se on ollut aikanaan loistava ratkaisu.
Kaikissa maissa ei ole sdilytetty edes
originaalikappaleita lehdista.

Kansalliskirjastosta loytyy myos Suo-
men ensimmdinen sanomalehti Tidnin-
gar Utgifne Af et Sallskap i Abo. Lehti on
vuodelta 1771.

Ajan saatossa ja resurssien salliessa
menneisyys saavuttaa nykyisyyden.
Talloin kaikki lehdet ovat digitaalisessa
muodossa, niistd on fyysinen alkupe-
rdiskappale ja sisdlté on mikrofilmilla.
Alkuperdiset, fyysiset sanomalehdet ei-
vat kestd kdyttoa ja siksi niistd tehddan
korvaavat tallenteet kdyttdd ja pysyvaa
sailytystd varten.

Palve/ujohtaj
Johanna Lilja

1r-5"'-1;;—veluun

Laki vaatii joka lehden
tallettamista

Laki kulttuuriperinndn tallettamisesta
ja sdilyttamisestd velvoittaa julkaisijan
luovuttamaan aineiston Kansalliskir-
jastolle. N@mad niin sanotut vapaakap-
paleet saapuvat Mikkeliin. Saapuvat
lehdet tarkistetaan ja varmistetaan,
ettd saadaan kaikki lehtinumerot. Pro-
sessissa lehdet valmistellaan skanna-
uskuntoon ja niiden metadata kerdtdan
tietokantaan.

Pursialassa, Kansalliskirjaston Mikkelin
toimipisteessd, on kaytossa kaksi suuri-
ndyttdistd sanomalehtiskanneria, joilla
aineistoa digitoidaan. Uudet skannerit
ovat nopeita ja tehokkaita. Vuonna 2017
ilmestyneet kaikki 9oo 0oo sanomaleh-
tisivua on jo skannattu ja tdaman vuoden
lehtid on skannattu jo monta sataa tu-
hatta sivua.

Laatu on tarkedd tdssd tyossd ja aineis-
tojen sdilyttdmisessa.

-Noudatamme kansainvilisid standar-
deja, kirjastosihteeri Marja-Leena Kok-
konen toteaa.

Fyysiset lehdet digitoidaan, skannatut
aineistot tarkastetaan ja automatisoi-

dun jdlkikdsittelyn jalkeen digitaalinen
versio tulee kayttoon Kansalliskirjas-
ton digi.kansalliskirjasto.fi-palvelussa.
Digitaalisesta versiosta tehddaan myds
mikrofilmi pysyvad sdilytysta varten.
Mikrofilmien laatu tarkistetaan ja alku-
perdiset lehdet sdilytetdan.

Mikrofilmeja  vailitetddn asiakkaille,

kirjastoille, joissa niitd voi kdyda luke-
massa kuka tahansa. Mikrofilmi sdilyy
viitisen sataa vuotta.

Kuvat: Ulla Jurvanen
Teksti: Kari Kauppinen

Digista myos kirjojen
levittamisen kanava

Kansalliskir-
jaston Digi-pal-
saadaan

-Pddpaino digitoinnissamme on edel-
leen lehdissd, mutta olemme kehitta-
madssd Digi-palveluamme myds kirjojen

loppuvuodesta lehtien lisdksi myds kir-
joja: kotimaisia klassikkoja ja suomalai-
sen kirjan historiaa valaisevia teoksia.

Kyse on ennen vuotta 1960 kuolleiden
kirjailijoiden teoksista. Enimmakseen
julkaistava aineisto on kaunokirjalli-
suutta.

Tietokantaan tulee myos ei-vapaassa
jakelussa olevaa kirjallisuutta, jota tut-
kijat voivat hyodyntaa.

Tunnettuja tekijoitd, joiden teoksia on
vapaasti luettavissa, ovat muun muas-
sa Eino Leino, Minna Canth, Elias Lonn-
rot, Santeri Alkio, Uuno Kaila ja Mikael
Agricola.

vdlittamisen kanavaksi, sanoo palvelu-
johtaja Johanna Lilja.
Kansalliskirjaston digipalvelu kehittyy
jatkuvasti ja Johanna Lilja jakaa tdsta
kiitosta eri osapuolille.

-Saamme palautetta kayttdjiltd ja
myds tutkijoilta tulee paljon toivei-
ta. Meillda on hyva ja monipuolinen
yhteistyoverkosto, johon kuuluvat
muun muassa Kopiosto ja muut

tekijanoikeusjarjestot. v
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Osuustoimintayrittajyydesta loytyy

yhteisollisyytta ja inhimillisia arvoja

suustoimintaopinnot ovat lisan-

neet suosiotaan. Niitd tarjoavan

Helsingin yliopiston Ruralia-ins-
tituutin  verkko-opetuskoordinaattori
Pekka Hytinkoski ja koulutussuunnitte-
lija Tytti Klén arvioivat, ettd syind ovat
muun muassa inhimillisten arvojen ja
yhteisollisyyden sekd yrittdjyyden tuen
kaipuu liike-eldmadssa.

-Kun katsoo opiskelijoiden verkos-
sa kdymid keskusteluja, huomaa ettd
arvopohja kiinnostaa nuoria ja vetda
kursseille. Kovia voittoja tavoittelema-
ton ja vastuullinen yritystoiminta kiin-
nostaa nuoria, sanoo Klén.

-Nden paljon ihmisid, joilla on kaiken-
laista osaamista ja voisi olla vetoa yrit-
tdjyyteen, mutta he eivat uskalla yksin
lahted liikkeelle. Osuuskunnassa kyn-
nys voisi olla matalampi, jatkaa Klén.

-Esimerkiksi markkinointi on osalle
pienyrittdjistd vaikeaa, mutta osuus-
kunnasta voikin ldytyd sellainen hen-
kilo, joka sen osaa. Loytyy synergiaa.
Sitten uskalletaankin ja ylipadtaan osa-
taan hinnoitella oma ty6 oikealla taval-
la, sanoo Klén.

Hytinkoski kokee my&s nimenomaan ar-
vopohjan opiskelijoille tarkedna.
-Tédssd yrittdmisen muodossa nakyy eri-
tyisesti se, ettd rakenteena se mahdol-
listaa arvopohjaisen ja merkityksellisen
toiminnan, sanoo Hytinkoski.

Osuuskunnassa voi olla eri alojen am-
mattilaisia, jotka tyoskentelevat itse-
ndisesti, mutta muodostavat l6yhan tai
tiiviin tydyhteison. Yrittdmisen muodol-
la on myds merkitystd, silld jos osuus-
kunnassa on vahintdan seitsemdn hen-
kilod, yrittdja on tydntekijan asemassa
ja sdilyttad mahdollisuuden soviteltuun
pdivdrahaan.

Finanssikriisi muutti arvoja

Tytti Klén sanoo, ettd vuoden 2008 fi-
nanssikriisin jalkeen han huomasi, etta
osuustoiminta alkoi kiinnostaa ihan eri
tavalla kuin aiemmin.

-lhmiset huomasivat, ettei niin sanottu

Koulutussuunnittelija Tytti KIén ja

Raha jda omalle seudulle

Tytti Klén haluaa nostaa esille myés pai-
kallisuuden.

-Osuustoiminta on paikallista yrittdjyyt-
td. Esimerkiksi jos on S-ryhman vihrea
kortti lompakossa, niin silloin omistaa

l

verkko-opetuskoordinaattori Pekka Hytinkoski

kova bisnes ole aina jarkevaa.

Osuustoiminnan opetus katosi aika-
naan myds kauppatieteitd opettavista
oppilaitoksista.

-Nyt mukana on jalleen paljon oppilai-
toksia ja sitoutuneita asiantuntijoita,
sanoo Pekka Hytinkoski.

Ruralia-instituutti  koordinoi  osuus-
toiminnan verkko-opintoja tarjoavaa
CNS-yliopistoverkostoa Suomessa.

-Osuustoiminnalla on yli satavuotiaat
arvot niilld on Suomikin pitkalti raken-
nettu, toteaa Klén.

Talla hetkelld suuria osuuskuntia, joita

ei aina sellaiseksi mielldkaan, ovat esi-
merkiksi osuuskaupat ja osuuspankit.

paikallista osuuskauppaa. Eikd sitd
omistajuutta kukaan voi tulla ostamaan
ja kaikki ylijaamd jaetaan omistajil-
le. Raha pysyy tdalla eika sita siirretd
muualle.

-Voi miettid, mikd merkitys talla on yh-
teiskunnallisesti, kun raha jaa omalle
alueelle ja ylipdatdaan Suomeen.

Pekka Hytinkoski ndkee opetuksessa
myds pitkdn linjan vaikutuksen arvo-
pohjan kehityksessa.

-Kun opiskelijat valmistuvat ja mene-
vat erilaisiin tyotehtdviin, niin jokai-
nen heistd tietdd pikkuisen enemman
osuustoiminnasta. Uskon, ettd silld on
vaikutusta ja merkitystd kunkin toimin-
taan.

Kuva: Sirpa Piskonen
Teksti: Kari Kauppinen




Philipp Spiess ontimin vioden valinta reiluksi kaveriksi
ja yhteishengen lugjaksi — Paivansade 2018

Pekka Hytinkoski

on tydyhteison mydnteisin, kuvataan todelliseksi
gentlemanniksi

ikkelin yliopistokeskus (Mik-
keli University Consortium,
MUC) valitsee vuosittain tyo-

yhteison myonteisimman henkildn. Po-
sitiivisin muccilainen on tdnda vuonna
Pekka Hytinkoski.

Hytinkoskea luonnehditaan positiivi-
seksi ja kannustavaksi tydtoveriksi.

Han on myos hengenluoja, jolla on aina
hyvda sanottavaa jokaiselle.

Hytinkoskea kuvaillaan myos iloiseksi
ja kohteliaaksi, todelliseksi gentleman-
niksi.

-On tosi kiva tehda toita paikassa, jos-
sa saa olla oma itsensd. Tydmindni on
sama kuin privaattiming, naurahtaa Hy-
tinkoski, joka tydyhteisdssd tunnetaan
nimelld Peksi.

Sama vdlittdémyys ja nauru ndkyvat
myos verkossa. Hytinkoski toimii opis-
kelijoiden verkkotutorina.

Hytinkoski sanoo, ettd kun opiskelijoil-

B

la on parisuhde, tyd ja muu elamd, niin
verkko-opinnot ovat usein ensimmadi-
nen asia, mikd jatetdan kesken, kun ta-
varaa alkaa olla liikaa eldmdssa.

-Kun verkossa ei nde kasvoja, on viisas-
ta olla persoonallinen, olla *joku” siella
verkossa. Silloin saa tunnetta ja fiilista
siihen hetkeen, kun keskustellaan verk-
ko-opinnoista. Se ei aina pelasta, mutta
silld voidaan pelastaa se, mika pelastet-
tavissa on.

Hytinkosken kollega Tytti Klén jakaa
palkinnonantajien arvion.

-Peksi on loistava tyokaveri. Haneltd
saa aina kannustusta.

Hytinkoski tydskentelee verkko-ope-
tuskoordinaattorina Helsingin yliopis-
ton Ruralia-instituutissa Mikkelissa.
Positiivisin muccilainen 2018 julkistet-
tiin Mikkelin yliopistokeskuksen Floo-
ran pdivan henkildstotilaisuudessa 14.
toukokuuta.

I

Positiivisin

. ey
muccilamen 201

ikkelin  yliopistokeskuksen
palkitsema vuoden 2018 Pai-
vdansdde on Philipp Spiess

yliopistokeskukseen kuuluvasta Aal-
to-yliopiston International Business
-kandidaattiohjelmasta.

Pdivdansadde-valinnan kriteereind on,
ettd valittava henkilo on hyva yhteis-
hengen luoja, reilu kaveri, sosiaalinen
sekd iloinen ja avoin.

International Business -kandidaattioh-
jelman opiskelijat valitsevat Pdivansa-
teen keskuudestaan vuosittain.

Pdivdansdde 2018 julkistettiin Mikkelin

yliopistokeskuksen Flooran pdivan hen-
kilostotilaisuudessa 14. toukokuuta.

Kuva: Ulla Jurvanen
Teksti: Sirpa Rautiainen




Kummiprofessori valittiin Tieteenkesyttajaksi ja
menestynyt abiturientti Tieteenkesyttaja junioriksi

liro Jussila on vuoden 2018 Tieteen-
kesyttdja ja Amanda Hakkinen Tieteen-
kesyttdja juniori. Valinnat julkistettiin
kymmenettd kertaa jarjestetyilld Mikke-
lin Tiedepdivilld kevaalla.

Tieteenkesyttdja-tunnustus  myonne-
tdan vuosittain henkildlle tai henkildille,
jotka ovat ansiokkaasti tuoneet tiedetta
julki helposti ymmarrettavassda muo-
dossa.

Jussila tyoskentelee Pellervon talous-
tutkimuksen toimitusjohtajana. Lisdksi
han toimii osa-aikaisena johtamisen ja
organisoinnin professorina Lappeenran-
nan teknillisessa yliopistossa erityisala-
naan osuustoimintayritysten johtami-
nen. Han on myos yrittdjyyden dosentti
Jyvaskyldn yliopistossa. liro Jussila on
ollut Mikkelin yliopistokeskuksen kum-
miprofessori vuodesta 2011 alkaen.

Tiedepdivilla valittiin my6s Tieteen-
kesyttdja juniori, joka on kevdan 2018
abiturientti Amanda Hakkinen Mikke-
lin lukiosta. Tunnustuksen kriteerind
on syva intressi ja intohimo johonkin
aiheeseen tai oppiaineeseen. Hakki-
nen on menestynyt erinomaisesti lu-
kio-opinnoissaan. Han suoritti kaikki
lukuaineiden lukiokurssit arvosanalla
10 tai erinomainen. Syksyllda 2017 héan
saavutti historian ylioppilaskokeessa
laudaturin erittdin harvinaisella, taydel-
ld pistemédaralld 120/120.

Mikd historiassa viehdttdd, Amanda
Hékkinen?

-Tamd on varmaan kliseisin vastaus,
minkd voi antaa, mutta historia raken-
taa niin vahvasti sen, mitd me olemme

'O-I‘LI]PIS!P
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talla hetkella. Sitda voi myds kadyttda
apuvdlineend tulevaisuuden ennusta-
miseen ja tulkitsemiseen ja siihen, mita
meidan ehka kannattaisi tehda toisin.

-Ja onhan historiassa tosi mielenkiin-
toisia asioita, tapahtumia, henkilshah-
moja ja hauskojakin juttuja. Siind on
kaikille jotakin.

Mikkelin Tiedepdivat esittelee Mikkelin
seudulla tehtavaa tutkimus- ja kehit-

tamistoimintaa. Jarjestdjatahot ovat
Mikkelin yliopistokeskus, Luonnonvara-
keskuksen (Luke) Mikkelin toimipaikka,
Mikkelin lukio seka Mikkelin seutukir-
jasto. Myos Mikkelin kaupunki tukee
tapahtuman toteuttamista.

- Yliopistoilla ja tieteentekijoilld on usei-
ta yleisojd. Yhtaalta yleiséna on muu
tiedeyhteiso, jossa kdydaan tiedeyhtei-
son omaa keskustelua. Toisaalta yleiso-
nd ovat yhteistyokumppanit — yritykset,
yhteisot, kunnat, muut oppilaitokset
ja jarjestot, joiden kanssa tehddan tut-
kimusta ja jotka hyodyntdavadt suoraan
tutkimustuloksia. Merkittavia kohde-
ryhmia ovat myos pdattdjat ja rahoitta-
jat, joille perustellaan tekemisen mer-
kitystd. Ndiden lisdksi tutkimuksesta
on tietenkin kerrottava myos suurelle
yleisolle; siitd mitd tehddan ja mik-
si tehddan. Mikkelissa suurta yleisod
tavoitetaan esimerkiksi tdmén lehden
kautta, tiedotteilla, yleis6luennoilla ja
Tiedepdivien kaltaisilla yleisétapahtu-
milla. Tiedepdivat ovat mielestani siitd-
kin mukava tapahtuma, ettd se uudis-
tuu vuosittain, kommentoi pdasihteeri
Matti Malinen.

Kuvat: Ulla Jurvanen
Teksti: Kari Kauppanen

Yrttitutkija Bertalan Galambosin luento Mikkelin Tiedepadivilla
kerdsi salin tayteen kuulijoita
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TOISSA TAALLA: MIKA AALTO, LUT, Mikkelin hioenergian tutkimusryhma

Motskarilla ajelusta ja matkustelusta tykkaava tutkija

uorempi tutkija Mika Aalto paa-

si tdmdn vuoden kesalla jalleen

moottoripyoran selkdan. Viime
kesdnd pyorad oli tdysin telakalla.

-Moottoripyoralla ajaminen on kivaa,
kuuluu Aallon perustelu harrastuksel-
leen.

Aalto tykkda monien moottoripyoraili-

joiden tapaan "asfaltoiduista metsdpo-
luista” eli ylos ja alas kulkevista kurvik-
kaista maanteista.

-Niissd on liikettd ja tekemista.

Moottoripydran seldstd ehtii myds kat-
selemaan maisemia.

-Se on tdysin kiinni kaasun asennosta.

Uutta urheilukelloa tarvitaan

yomatkat Mika Aalto kulkee paa-

sdantoisesti polkupydrdlld. Han

asuu omakotitalossa Peitsaris-
sa vaimonsa ja parivuotiaan lapsensa
kanssa.

Aikaa kuluu talon remontointiin, johon
Aallolla on rutiinia, silld tyokokemusta
on kertynyt aikanaan tyoskennellessa
isdn kanssa rakennusfirmassa.

Vditaskirjan kimpussa

yopaikallaan Mika Aalto tekee
T vditdskirjaa, jonka pitdisi olla val-

mis ensi vuonna. Pddsdantoisesti
hdnen tydtehtdvansa liittyvat dynaami-
seen simulointiin, logistiikkaketjujen
luomiseen tietokoneympdristossa eli
kaytannossa siihen, miten loydetddn
toimivimmat ja tehokkaimmat ratkaisut
esimerkiksi kuljetusten ja terminaalien
hoitoon.

Paikallinen esimerkki tulee yhteistyo-
kumppaniyritys Inraysta, joka on kehit-
tényt jatkuvatoimisen laitteen hakkeen
laadun ja kosteuden mittaamiseen. Se
kertoo jatkuvasti tietoa Eteld-Savon
Energian hakevoimalaitokselle saapu-
van puutavaran laadusta, jolloin voi-
daan arvioida, kuinka ja milloin mitadkin
hake-erda poltetaan energiaksi.

Kun tekee paljon ajattelutyotd, ei aivoja
voi vain napsaista off-asentoon. Ei Aal-
tokaan.

-Moottoripyoralld ajamisessa on niin
paljon huomioitavia asioita, ettei siind
ylimddrdisid ehdi ajatella. Mutta polku-
pyordillessd olen huomannut, ettd jokin
tydssd eteen tullut mallinnusongelma
saattaa ratketa.

Kuva: Mika Aalto
Teksti: Kari Kauppinen

Mikkelissa Aalto on asunut vuodesta
2015.

Tyopaikallaan Aalto on pyrkinyt siihen,
ettd kdy kdvelemdssa rappuset ylos ja
alas tunnin vdlein. Siitd hdan on tosin
nyt luistanut, silld minuutin liilkunnasta
muistuttanut urheilukello on mennyt
rikki.

Kaksipyordiseen mieltyminen tulee tei-
ni-idsta.

-Kun [@hdin lukioon, niin valitsin Lahden
lahelta Nastopolin lukion. Vanhemmat
halusivat, etta tulen viikonloppuisin
kdaymadan ja ajoin tuolloin kevytmootto-
ripyorakortin ja sen myota 200 kilomet-
rin matka taittui.

Aalto pitdd myos matkustelusta, jota on
riittédnyt tydn ja opintojen ympdrillakin.
Han on ollut opiskelijavaihdossa luku-
kauden Thaimaassa ja toisen Islannissa
sekd tyoharjoittelussa kolme kuukautta
Yhdysvalloissa. Kaukaisin tyohon liit-
tyvd konferenssimatka suuntautui Uu-
teen-Seelantiin.
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Aalto University Mikkeli Campus
School of Business
|

Aalto University School of Business, Mikkeli Campus

The Bachelor’s Program in International Business is one of the leading
academic programs in Finland, offering cutting-edge approachesto
business education and professional development in an international
learning environment.

Key aspects

. Studying in English

. Highly respected professors
from around the world
Intensive three-week modules
Study abroad for one semester
Completed in three years
Automatic right to continue
studies for the Master’s degree
atthe Aalto BIZ Campus

aalto.fi/studies/mikkeli

aalto.fi/studies/mikkeli
biz.aalto.fi/mikkeli

admissions@aalto.fi
Tel. +358 (0)50 438 9837

Posti Green

ea!

MIKKELIN YLIOPISTOKESKUS

PALVELUKSESSANNE 2018 - 2019

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
International Business
-kandidaattiohjelma

Lonnrotinkatu 5, 50100 Mikkeli

Puh. 050 4389837

(opiskelijavalinta)
www.biz.aalto.fi/mikkeli

Helsingin yliopisto
Ruralia-instituutti
Lonnrotinkatu 7, 50100 Mikkeli
Puh. 0294 1911 (vaihde)
www.helsinki.fi/ruralia

Helsingin yliopisto
Kansalliskirjasto,

Mikkelin yksikko
Saimaankatu 6, 50100 Mikkeli
Puh. 029 41911 (vaihde)
www.kansalliskirjasto.fi

Lappeenrannan teknillinen yliopisto
LUT Savo

Vihredn kemian laboratorio
Sammonkatu 12, 50130 Mikkeli
Bioenergian tutkimusryhma

ja yrittdjyystutkimus

Lonnrotinkatu 7, 50100 Mikkeli
www.lut.fi/mikkeli

Mikkelin yliopistokeskuksen
kirjasto

Lonnrotinkatu 7, 50100 Mikkeli
Puh. 050 527 1553

Avoinna ma-pe 9-11 ja 12—16

Luomuinstituutti
(Luonnonvarakeskus &
Helsingin yliopisto)
Lonnrotinkatu 7, 50100 Mikkeli
Puh. 044 590 6834
www.luomuinstituutti.fi

Mikkelin yliopistokeskus
Koordinaatioyksikko
Lonnrotinkatu 7, 50100 Mikkeli
Puh. 050 496 8981
www.muc.fi

Yliopisto-opintoja Mikkelissa:
www.muc.fi/opiskelijalle
— Monen yliopiston Mikkeli



